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Visiones es el foro de responsabilidad social y desarrollo, promovido 

desde 2010, con el propósito de reflexionar y formular propuestas de todos 

los sectores acerca de nuestros desafíos país para hacer sostenible nuestro 

proceso de crecimiento. En la actualidad, es un espacio referente de articulación 

y promoción de buenas prácticas que permite no solo intercambiar experiencias, sino 

también incidir en políticas nacionales.

Visiones nació como un espacio de reflexión que permitiera ayudar a visibilizar la 

importancia del aporte de la inversión privada socialmente responsable y de la cooperación 

para promover el desarrollo social y económico en el Perú.

Fue la Cámara Oficial de Comercio de España en el Perú quien promovió esta iniciativa, 

buscando fórmulas para poner en valor la motivación de España para contribuir al 

desarrollo del país mediante mecanismos de cooperación. En el proceso de gestación, 

a cargo de un pequeño grupo de ejecutivos de empresas socias de la Cámara, fue clave 

el soporte de empresas españolas y el respaldo inmediato de la Embajada de España en 

el Perú, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) y la 

Oficina Económica y Comercial de la misma Embajada.

La visión de Visiones
“Ser un espacio de consenso de las entidades españolas en Perú, que busca aportar al 

país reflexión y articulación sobre la inversión responsable y el desarrollo sostenible, 

convocando al sector público, empresas, organizaciones de la sociedad civil y academia 

para la promoción de la institucionalidad.”

Objetivos estratégicos
•	 Generar espacios de reflexión sobre los temas clave para el país.

•	 Convocar y articular a ciudadanos y líderes comprometidos con la sostenibilidad y el 

desarrollo.

•	 Promover diálogo que permita construir consensos, generar conocimiento y difundir 

buenas prácticas en materia de desarrollo.

•	 Contribuir al avance de la sociedad e instituciones peruanas con el aporte de las mejores 

prácticas españolas.

•	 Puesta en valor de la contribución española al desarrollo del país.
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Bajo el título “Inclusión y protección ciudadana: Desafíos 

para el crecimiento económico” se celebró, el pasado 

miércoles 29 de mayo de 2024, la decimocuarta edición 

del Foro Visiones. Desde diversas perspectivas, se buscó 

responder a la siguiente pregunta: ¿qué rol tenemos 

(Estado, empresa, academia, cooperación, sociedad civil)  

en asegurar un consenso mínimo para alcanzar un 

crecimiento inclusivo y sostenible, y una mejora en la 

seguridad ciudadana? En sus palabras de inauguración, el embajador de España en el Perú, 

Alejandro Abellán García de Diego, destacó que el Foro Visiones es un lugar 

privilegiado de encuentro. En él se da cita un amplio abanico de expertos de 

empresas, instituciones, academia, cooperación, donde se muestra una fotografía 

del país, de sus desafíos y de las herramientas necesarias para superar los retos a los que 

se enfrenta el Perú. La inclusión y la seguridad ciudadana son, sin duda, grandes desafíos 

para el crecimiento económico y, aunque el año pasado se cerró en negativo, para este 

2024 se espera un crecimiento aproximado del 2.7 % del PIB. El gran reto que tenemos por 

delante, en palabras del embajador, es cómo volver a la senda del crecimiento como vector 

fundamental para la creación de empleo, la inclusión social y la prosperidad sin desatender 

las brechas (en infraestructura, sanidad o educación) que son expresión de la pobreza.

García de Diego finalizó su intervención comentando que la inseguridad ciudadana y la 

pérdida de confianza van de la mano, en un contexto donde también inciden la seguridad 

jurídica, la responsabilidad en la gestión de las finanzas públicas, la informalidad en el 

empleo, entre otras cuestiones. Nuestra ilusión en este foro es entender qué podemos 

hacer todos juntos para aliviar esta situación.
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En este primer panel, histórico ya en los sucesivos “Visiones” de los últimos 

años, la pregunta es directa y, a la vez, compleja de desentrañar: ¿qué está 

pasando hoy en día en el Perú?

Augusto Álvarez Rodrich considera que estamos en un momento complicado para el país, 

donde se ha perdido el rumbo. No es que sea algo nuevo; en los años 90 el Perú ya era un 

país muy complicado, con hiperinflación y terrorismo, y un Estado que había colapsado, pero 

actualmente los peruanos se manifiestan incluso más pesimistas que entonces. Esto se 

debe a que, en los 90, los monstruos contra los que se combatía eran claros: hiperinflación, 

crisis económica y terrorismo, pero hoy día los monstruos no son tan evidentes. Los 

problemas, no obstante, sí son claros: crisis económica, falta de oportunidades, pesimismo,  

desconfianza y, sobre todo, una enorme polarización, que dificulta el intercambio de ideas 

entre diferentes “bandos”.

¿Por qué hablamos de crisis en el Perú?

Para Alberto Vergara, en el Perú muchas de las cosas que pasan apuntan en mala dirección, 

y en este punto es importante no engañarnos: la crisis en la que estamos no es menor, 

ya que nos ha devuelto al año 2010 en términos de pobreza. Perú está en un proceso de 

subdesarrollo rápido y no hablamos solo de crecimiento económico, sino de cosas aún 

P R I M E R  PA N E L

Perú en el diván: 
¿qué está pasando en el Perú?

Alberto Vergara
Profesor asociado de la 
Universidad del Pacífico

Urpi Torrado
CEO de Datum 
Internacional

Augusto Álvarez Rodrich
Periodista

INTERVIENEN: MODERA:
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más básicas, ya que está en peligro la convivencia civilizada. ¿Por qué está ocurriendo 

esto? En opinión del panelista, hay dos procesos en marcha muy perniciosos:

>	 El consenso democrático está muerto y en este sentido hay que reconocer 

que tanto la derecha, con sus acusaciones de fraude, como la izquierda, 

dando un golpe de Estado todavía no reconocido por todos, han destruido 

este consenso. En el gobierno actual se ha reprimido a la población de una forma 

inaceptable, con un triste resultado de más de cincuenta muertos. Por otra parte, 

el Congreso manipula las reglas electorales a su antojo, lo que pone en riesgo la 

transparencia y la justicia en próximos procesos electorales.

>	 Se ha desmantelado la confianza en la capacidad regulatoria del Estado de 

derecho en el país. Como resultado, la convicción general de la ciudadanía es que 

se prospera torciendo el cuello a la ley y el empeño no es regular las relaciones 

sociales, sino obtener un beneficio propio: para mi grupo, partido, sindicato, etc.

De este modo, sin pacto democrático, sin resolver nuestros problemas civilizadamente, 

tenemos una sociedad que se orilla hacia la violencia, tal como estamos viendo.

Urpi Torrado observa que no hay una visión de país ni una orientación de hacia dónde 

vamos, y la crisis constante no nos permite ver más allá del día a día. Partiendo de la 

realidad de que no hay un Perú, sino muchos, no hemos logrado un consenso de hacia 

dónde construir el futuro. Y esto se puede analizar a tres niveles:

Político: el principal problema en este campo es que prima la desconfianza hacia políticos, 

medios de comunicación, empresa, entre otros, y la confianza se centra en el ámbito 

familiar. Se ha perdido mucho el sentido de la colectividad, porque el peruano medio está 

centrado en su supervivencia.

A esto se suma una enorme falta de modelos que generen una esperanza. Y en el contexto 

de desinformación en el que vivimos, se dificulta enormemente construir estos referentes. 

La principal fuente de información del ciudadano son los 

amigos, y esto conduce a la desinformación.

Además, hay una sensación generalizada de falta de 

futuro, producto del enfrentamiento entre los poderes del 

Estado: ejecutivo, legislativo y judicial, lo que obstaculiza la 

construcción de un futuro común.

Económico: en este sentido, debemos destacar el 

crecimiento de economías criminales (hay registradas más 

de 100 bandas, y más de un millón de personas “trabajan” 

en actividades ilegales: minería ilegal, narcotráfico…). Según 

las últimas encuestas, muchas personas migran fuera del 

país buscando un futuro mejor, y, en los últimos 14 años, se 

ha incrementado en 8 puntos la cantidad de personas que 

quisieran haber nacido fuera del Perú, pues estiman que 

tendrían mejores oportunidades de trabajo y desarrollo. 

Por otro lado, es necesario y urgente una reforma educativa 

que sea capaz de formar a los profesionales del futuro, de 

acuerdo a las demandas actuales (la inteligencia artificial 

es un reto y una oportunidad que automatizará numerosos 

procesos). 

Social: en este aspecto, destaca la falta de activismo actual, 

no solo en temas políticos sino en actividades deportivas, 

reclamos sociales, etc. Esto es también producto del indivi-

dualismo por la necesidad imperiosa de salir adelante. Hoy 

día, cuando se pregunta en las encuestas por los valores 

de los peruanos, priman más los negativos, destacando la 

corrupción y la ociosidad, mientras que los positivos están 

principalmente relacionados con el “salir adelante”.

Urpi Torrado
“NO HAY UNA 
VISIÓN PAÍS, NI 
UNA ORIENTACIÓN 
CLARA DE HACIA 
DÓNDE VAMOS, 
Y ESTAMOS 
SUMERGIDOS EN 
UNA CRISIS QUE 
NO NOS PERMITE 
VER MÁS ALLÁ DEL 
PRESENTE.

P R I M E R  PA N E LP R I M E R  PA N E L
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En este punto, el moderador tercia en el debate, cuestionando si no estamos siendo 

demasiado pesimistas. ¿No ha sido realmente así siempre el Perú? Finalmente, también se 

vislumbra un país que va surgiendo a pesar de los problemas cotidianos.

¿Qué aspectos pueden ser esperanzadores?

Ante esta afirmación, Urpi observa que hay varios Perú, y por tanto es necesario generar 

un espacio inclusivo donde conciliar estos mundos. El 78 % de los peruanos siente 

amor por su país, y este sentimiento puede ser un motor para construir, siempre y cuando 

podamos trabajar todos en la misma dirección.

Vergara, por su parte, no piensa que se esté exagerando la situación –negativa– del país, 

y aporta algunos argumentos claros: hay muchas cosas que están ocurriendo en estos 

meses que habrían sido inaceptables hace unos años, y nuestra capacidad de exigir 

rendición de cuentas es muy baja, ante el desmantelamiento del Estado y la erosión 

de la sociedad. Actualmente, se vuelan torres de alta tensión por bandas criminales 

vinculadas a la economía informal y, lo más grave, esta situación está siendo protegida por 

algunos legisladores. Estamos en un mundo complejo con multitud de desafíos, con una 

inteligencia artificial emergente, pero, al mismo tiempo, Perú es el país con más nuevos 

pobres pospandemia de la región (3 millones), lo que indica, sin lugar a dudas, que nos 

va peor que al resto de los países de nuestro entorno.

Torrado, sin embargo, ve que hay cierto espacio para el optimismo, y destaca algunas 

iniciativas positivas que hay que rescatar, como los empresarios que buscan pasar de la 

reflexión a la acción desarrollando actividades que sean semilla para el cambio. También, 

en cuanto a las mujeres, se ve un mayor movimiento de empoderamiento y desarrollo 

de capacidades para la inserción laboral y tecnológica. Y además, el sector público está 

financiando proyectos con enfoque de innovación. Estas iniciativas podrían ser un primer 

paso y una ventana hacia el optimismo.

Pero, ¿qué hacer para que esto pueda funcionar mejor?, ¿cómo conectar con el ciudadano 

de a pie, aislado en su pequeña burbuja?

Para Torrado es claro: es imprescindible trabajar en una 

visión de país, articular a los distintos actores y, sobre todo, 

hacer las cosas de una manera distinta, explorando nuevos 

canales y nuevas tecnologías.

Para Vergara, el Perú real es mucho mejor que el político. 

Como ejemplo representativo, mientras en la última 

votación del Congreso se ha destruido la meritocracia en la 

educación, con solo siete congresistas votando en contra 

de esto y una nula observación por parte del ejecutivo, 

no vemos ese nivel de desprecio hacia la sociedad en la 

población en general. Por otro lado, es necesario recuperar 

la política modesta en estos tiempos, con personas que 

acuerden que la ley es una herramienta para el interés 

general y no una ganzúa. El aspecto esperanzador es que 

los que están llevando a cabo la destrucción del país no 

son grandes oponentes ni titanes de la política y esta 

mediocridad es la clave para la esperanza.

En la conclusión de esta sección, queda de manifiesto 

que hay un Perú diferente del que se lee desde las élites 

intelectuales y políticas, que va peleando día a día, con 

mucha capacidad de resiliencia. El Perú ha salido de 

situaciones peores y saldrá de la actual, pero se impone 

sin duda la necesidad de lograr consensos mínimos y tener 

una fe en el futuro que está en la realidad del día a día.

Alberto Vergara
“EL PERÚ ES EL PAÍS 
QUE TIENE MÁS 
NUEVOS POBRES  
EN LA REGIÓN 

POSPANDEMIA  
(3 MILLONES MÁS  
DE POBRES DE 2020 
A HOY).

P R I M E R  PA N E LP R I M E R  PA N E L
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En la introducción de este panel por parte de Ricardo Valdés, este destaca la 

importancia de, en primer lugar, definir bien el concepto de seguridad, que es 

amplio. Al hablar de seguridad, lo primero que se viene a la mente es robo o asalto, 

pero la seguridad es mucho más que eso y tiene múltiples dimensiones. Si bien en Perú 

existe una Política Nacional de Seguridad Ciudadana, con horizonte al 2030, esto no siempre 

es aplicado, y es importante acortar la brecha entre ese marco jurídico y lo que ocurre en la 

realidad. Para la conceptualización de la seguridad, es necesario dividir esta en tres campos:

>	 Delincuencia común, que abarca lo que tiene que ver con seguridad ciudadana y 

victimización (porcentaje de personas que son víctimas de robo al menos una vez 

en el año). En el año 2011, la victimización estaba en torno al 40 %, o lo que es lo 

mismo, 4 de cada 10 personas habían sido víctimas de robo. En 2017 se consiguió 

bajar al 25 % y hoy está alrededor del 28 %. Algo se ha hecho bien para haberlo 

reducido, pero actualmente está creciendo. La victimización afecta enormemente 

a la vida cotidiana y también a la economía de un país.

>	 Criminalidad organizada, que engloba actividades como narcotráfico, trata de per-

sonas, tráfico de flora y fauna, tráfico de terrenos o tala, entre otras. Las economías 

criminales generan un problema serio para el país en multitud de aspectos: conta-

minación ambiental, sicariato o extorsión, de enorme importancia para la seguridad. 

S EG U N D O  PA N E L

Seguridad: ¿cómo logramos una 
mejor seguridad ciudadana?

Eva Platero
Jefa del Proyecto de Apoyo de la 
Unión Europea en la lucha contra 
el Tráfico Ilícito de Drogas y el 
Crimen Organizado en el Perú

Augusto Bauer
CEO adjunto del 
Grupo AJE

Ricardo Valdés
Exviceministro de 
Seguridad Pública del 
Ministerio del Interior 
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Ricardo Valdés
“LAS ECONOMÍAS 
ILEGALES 
MOVILIZAN 10.600 
MILLONES DE 
DÓLARES AL AÑO.

Destaca también la inseguridad jurídica, favorecida porque 

policía y fiscalía no trabajan de la mano. Los fiscales o jueces 

de instrucción deben ser los verdaderos directores de la 

investigación penal, pero en Perú la policía cree que los 

fiscales “les quitan casos”.

Saliendo un poco del Perú, y en un ámbito más regional, la 

Comunidad Andina de Naciones (CAN) manifiesta que hay 

que apostar firmemente por la seguridad en las fronteras y, 

en este sentido, ya se está impulsando en Perú un proyecto 

de inteligencia para que en los puestos fronterizos exista la 

intervención de la policía, ya que, actualmente, no tiene ac-

ceso a zonas primarias (puertos y aeropuertos). En diciem-

bre se aprobó una ley para la creación de grupos especiales 

de tarea para que policía, fiscalía y aduana puedan trabajar 

conjuntamente en zonas primarias. Perú tiene que ser cons-

ciente de que no puede estar aislado, sino en contacto con 

los países de alrededor. El próximo terminal portuario de 

Chancay va a traer mucha prosperidad y abrirá la puerta a 

todo tipo de economías, y aquí la labor vigilante del Estado, 

especialmente la fiscalización de la policía, es vital.

En total, se estima que estas economías mueven más de 10.000 millones de dólares 

al año, y la capacidad del Estado es deficiente para enfrentar una dimensión así.

>	 Orden público, referido principalmente a control de multitudes y conflicto social, 

de lo cual no se trata en este panel.

¿Cómo es el crimen organizado en el Perú?

Si nos centramos en el crimen organizado, es importante 

reseñar que el presupuesto para 2024 de los ministerios 

de Interior, Defensa y Justicia, y sumándole el del Poder 

Judicial, es de 7.800 millones de dólares. Es decir, las eco-

nomías criminales movilizan casi un 50 % más económi-

camente que lo que el Estado invierte en enfrentarlas, lo 

cual es un dato no menor. La extorsión ha crecido mucho 

en los últimos años, multiplicándose por 7 hasta alcanzar las 

11.000 denuncias al año (siendo un crimen que se denuncia 

tradicionalmente poco por el temor lógico que produce). Ade-

más, alcanza a todos los negocios, y esto grava las activida-

des económicas, ya que el emprendedor tiene que afrontar 

económicamente esta situación, sin olvidar que también hay 

extorsión del propio Estado, la que sufre el pequeño empren-

dedor por parte de inspectores municipales.

Eva Platero, jueza española que trabaja con los operadores 

de justicia en el Perú, considera que estos están preparados, 

pero la alta rotación no ayuda. Es sorprendente que en un 

año haya habido cinco ministros del Interior y dos fiscales 

de la Nación. Esto, sumado a la rotación de otros puestos, 

fundamentalmente en diciembre y enero de cada año, dificulta 

enormemente la implementación de políticas efectivas. 

Eva Platero
“HAY QUE APOSTAR 
POR LA SEGURIDAD 
EN LAS FRONTERAS 
[...]. HAY MUCHAS 
ZONAS DE PERÚ 
CON AUSENCIA DEL 
ESTADO.

Sin duda, no ayuda el hecho conocido de que, por la complejidad geográfica, muchas zonas de 

Perú cuentan con reducida o nula presencia del Estado, pero sí presencia de la delincuencia 

organizada. Por ejemplo, Loreto es una ciudad grande a la que solo se accede por mar o aire, 

y en una ciudad así es necesario invertir en medios. La minería informal (que, en realidad, es 

ilegal) está generando grandes flujos de dinero ilícitos, relacionados a su vez con secuestros 

de niñas en comunidades nativas. Para controlar esto, son necesarios medios estatales.

En este punto, el moderador Valdés comenta que tenemos 7.000 kilómetros de frontera, 

que el Perú comparte con países como Ecuador, Brasil y Bolivia, y actualmente ya hay 

bandas presentes en numerosas regiones del país, controlan ríos, etc., con vínculos con el 

narcotráfico o el tráfico de oro, entre otros. 

SEGUNDO PANEL SEGUNDO PANEL
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Si nos centramos en la extorsión, en una encuesta de IPSOS de 2023 se señalaba que 

1.200.000 personas habían pagado cupo para poder seguir con su negocio. Ante esto, 

Augusto Bauer piensa que es importante tener en cuenta que el Perú es aún un país de 

mercado tradicional, de vida de barrio y de bodegas. Hace unos años se popularizó la 

colocación de rejas en las bodegas por problemas de seguridad, pero en los últimos años 

está relacionado con las prácticas de extorsión y pago de cupos. En Perú, con unas 600.000 

bodegas censadas por AJE, está desapareciendo una de cada diez al año, y más de la mitad 

de las bodegas son extorsionadas,, creciendo hasta el 70 % en algunas zonas. Esto no se veía 

hace unos años y hay países, como El Salvador, donde ya se ha encontrado una solución, si 

bien es un país menos complejo que el Perú. Lo que parece cierto es que estamos en una 

curva ascendente de extorsiones, y que asistimos a una normalización de estas conductas.

Además, la mayoría de las bodegas están gestionadas por mujeres, que son las cabezas de 

familia, y tienden a ser sobreprotectoras, por lo que, cuando hay casos de extorsión, se plantean 

abandonar el negocio. Y esto que sucede a nivel micro, sucede en el barrio, y en la ciudad, y 

no solo con bodegas, sino con otros negocios. En el transporte, 

también se dan estas prácticas, lo que indica que la situación es 

crítica y urge tomar decisiones desde diferentes sectores.

Valdés aclara sobre la extorsión que, a pesar de que esta 

se asocia generalmente con los migrantes, es un producto 

nacional, mostrado y enseñado por nuestras propias 

autoridades. Por ejemplo, en Trujillo existían las famosas 

calcomanías para que el transporte pudiese pasar por ciertas 

zonas, y de ahí se fue extendiendo por la costa peruana.

¿Qué soluciones existen frente al crimen 
organizado?

Ante el reto de presentar alternativas de solución, Platero 

opina que es necesario ampliar las competencias de la 

policía en las zonas primarias, así como la aplicación del 

Código Procesal Penal, de tal forma que la Fiscalía lleve 

realmente la dirección de la investigación, porque los jueces necesitan pruebas sólidas. A 

este respecto, si hablamos de delitos ambientales, el año pasado hubo en todo el país tres 

sentencias, porque hay delitos, pero estos son difíciles de probar si no se lleva a cabo una 

investigación rigurosa y hasta el fondo. 

Como punto de esperanza, el subsistema de extinción de dominio está funcionando muy 

bien y se está recuperando mucho dinero para el país, que se puede invertir en políticas 

de justicia (por ejemplo, con la inversión de dinero localizado en Suiza y Luxemburgo 

procedente de actividades ilícitas de Vladimiro Montesinos). También es vital reforzar las 

fronteras e integrarse en las redes de cooperación internacional y fortalecer las medidas 

de seguridad que quiere adoptar la Comunidad Andina de Naciones (destacar que Perú es 

uno de los pocos paises que no ha firmado AMERIPOL).

Bauer dice que es necesario utilizar la información de manera inteligente para identificar 

a las cabezas y que no operen desde dentro de la cárcel. Es importante que las personas 

reclutadas, normalmente jóvenes, accedan a alternativas de inserción laboral, incrementar 

los sistemas de alerta barriales, y que grandes empresas, como AJE, tengan una central de 

denuncias y puedan establecer operativos de intervención. El reto es pasar del problema a la 

acción y que haya una buena articulación entre entidades públicas y privadas.

Como conclusión, el moderador incide en factores que favorecen el delito, como el coste de 

oportunidad, la impunidad, la corrupción y la normalización o tolerancia social. Si conseguimos 

enfrentar estos elementos, podremos restar capacidad al crimen. Y no hay que olvidar la 

inversión que el Estado debe hacer. En Perú existe el Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana 

(SINASEC) y actualmente el Decreto Legislativo 1579 permite que los gobiernos regionales y 

locales puedan emplear el canon y sobrecanon en temas de seguridad. 

En cuanto a certificados de inversión pública regional y local, hay 16.000 millones a nivel 

regional (similar en provincial) y 7.000 millones en la academia que no se están empleando. 

El gran reto es formar personas en el sector público y aprovechar el marco legal para 

invertir adecuadamente en seguridad. Sobre el importante rol del sector privado, en el 

pasado se han impulsado acciones como la implementación de centros de criminalística o 

complejos policiales, promovidos, por ejemplo, por la Asociación de Bancos del Perú.

Augusto Bauer
“UNA DE CADA DIEZ 
BODEGAS ESTÁ 
DESAPARECIENDO AL 
AÑO, EN PROMEDIO,  
POR TEMAS DE  
EXTORSIÓN.
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Para dar inicio al panel, la moderadora Cristina Santamaría expresa que, a pesar 

del tenor pesimista general de los paneles anteriores, hay motivos para el 

optimismo en cuanto al crecimiento económico en el Perú en los últimos años, 

pero a la vez hay muchos retos y desafíos. Para responder a estos desafíos, el panel se 

estructura en torno a tres cuestiones: la necesidad de generar crecimiento, cómo hacer que 

el crecimiento sea sostenible e inclusivo y, por último, el rol de las empresas en el crecimiento.

¿Cómo generar crecimiento que sea inclusivo y sostenible?

Para Roxana Barrantes, sin crecimiento no vamos a superar la pobreza, ya que la población 

crece cada año y hay que repartir la riqueza entre más personas para mantener un nivel de 

vida similar. Este crecimiento debe estar liderado por la iniciativa privada, preferentemente 

formal, y es fundamental que todos seamos iguales ante la ley, sin privilegios. El camino 

para salir adelante y mejorar la calidad de vida de la gente es promover la iniciativa privada 

con un Estado alineado, en igualdad ante la ley y con meritocracia.

Para Diego Macera, ante la cuestión de cómo hacer que el crecimiento sea sostenible e 

inclusivo, por parte del Estado y del sector privado, observa que un crecimiento que no es 

sostenible no es crecimiento, y que lo ideal sería crecer por encima del 5 % en los próximos 

años, en un país del nivel de desarrollo de Perú, como forma de maximizar el valor del país. 

T E R C E R  PA N E L

Crecimiento: ¿cómo aseguramos 
un crecimiento económico 
inclusivo y sostenible?

Roxana Barrantes
Docente de la PUCP y 
directora del BCRP

Diego Macera
Director del IPE y 
director del BCRP

Mikel Berraondo
Socio de Akuaipa

Cristina Santamaría
Consejera económica y 
comercial de la Embajada 
de España en Perú

INTERVIENEN: MODERA:
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Mikel Berraondo
“LA DIRECTIVA 
EUROPEA SOBRE 
DEBIDA DILIGENCIA Y 
DERECHOS HUMANOS 
Y MEDIOAMBIENTE VA 
A CONDICIONAR LA 
FORMA DE TRABAJAR 
DE LAS EMPRESAS 
EUROPEAS EN PERÚ 
Y LA FORMA DE 
RELACIONARSE CON SU 
CADENA DE VALOR.

Sería difícil diseñar un crecimiento que no sea inclusivo, salvo en países muy singulares, 

como Catar. Además, este crecimiento debe venir sin duda acompañado por el correcto 

diseño de servicios públicos y de calidad de vida básica, políticas públicas bien pensadas 

y liderazgo político. En este sentido, hace años que no se diseñan políticas públicas 

adecuadas, que sean a la vez controversiales y sensibles para la mayoría de la población: 

reformas del sistema de salud, educación o seguridad. En realidad, más bien estamos yendo 

en reversa. Ante esto, Barrantes complementa que, si no se logra el crecimiento inclusivo 

por esta vía, se lograría por las vías redistributivas del Estado, y es por ello que cualquier 

economía liderada por la iniciativa privada necesita de un Estado fuerte.

Sobre el rol de las empresas para facilitar el crecimiento inclusivo y sostenible, Mikel 

Berraondo piensa que el rol de la empresa como motor de crecimiento económico es 

imprescindible, y que es importante que las empresas hagan 

un poco de autocrítica. Perú tiene un Plan Nacional de Acción 

sobre Empresas y Derechos Humanos (PNA) con el que las 

empresas deben alinearse, pero, respecto a eso, si bien todas 

las empresas dicen que cumplen los principios básicos de 

derechos humanos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 

no siempre es así. Actualmente, hay una oportunidad 

interesante con la iniciativa europea de debida diligencia y 

derechos humanos, que va a condicionar la forma de trabajar 

de las empresas europeas y de relacionarse con su cadena 

de valor. Ahora los desafíos son hacer estudios de impacto 

en derechos humanos, de inversión social coherente con 

políticas de gobierno y estándares internacionales, y 

establecer buenas prácticas en sostenibilidad.

¿Cómo es el crecimiento actual?

La moderadora recuerda que el año pasado la economía 

cerró ligeramente en negativo, pero que ahora mismo 

las perspectivas son positivas, aunque la pobreza sigue 

estancada y existen numerosas brechas, y cuestiona si 

estamos en un momento optimista para pensar si es posible 

cerrar estas diferencias (infraestructura, pobreza, etc.). 

Ante esto, Macera achaca el decrecimiento del año pasado a 

varios impactos climáticos y también por la pérdida de con-

fianza arrastrada desde hace tiempo. Este año, no obstante, 

la expectativa de crecimiento está en torno al 3 %, que es 

bastante mediocre, a pesar del espectacular precio del cobre, 

y considera que tristemente no estamos en las condiciones 

institucionales de aprovechar esto. A este respecto, echando 

la vista atrás, es importante mencionar que cuando Perú cre-

cía al 6 o 7 %, allá donde se tiraba la semilla, crecía el árbol sin 

gran esfuerzo, pero un crecimiento del 3 % en una economía 

como la peruana es insuficiente, especialmente para la gran 

mayoría, a la cual le supone continuar en situación de vulne-

rabilidad. Si comparamos con Chile, Perú tiene un per cápita 

ajustado por poder de compra de unos 14.000 dólares, mien-

tras que Chile tiene aproximadamente 24.000 dólares. 

Chile tenía el per cápita ajustado de Perú en 1995 (es decir, 

un chileno en ese año podía adquirir más o menos la misma 

cantidad de bienes y servicios que un peruano hoy día). 

Pues bien, en esa década Chile crecía al 5-6 % sin demasiado 

esfuerzo. Es decir, son velocidades fácilmente alcanzables 

para un país del nivel de Perú hoy, y además, el cobre, 

principal producto de exportación, está al doble de aquella 

época (ajustado ya por inflación). 

Entonces, el Perú tiene las condiciones para crecer a más del doble de lo actual, pero no lo 

hace, y principalmente es por un tema político, por la dificultad de ponerse de acuerdo ya 

mencionada en los paneles anteriores, pues no existen problemas más severos de fondo, 

Roxana Barrantes
“EL CRECIMIENTO 
ECONÓMICO TIENE QUE 
ESTAR LIDERADO POR 
LA ECONOMÍA PRIVADA, 
PREFERIBLEMENTE 
FORMAL.

T E R C E R  PA N E LT E R C E R  PA N E L
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como podría ser una hiperinflación al estilo de Argentina. La incertidumbre es clave y 

somos conscientes de que, actualmente, si bien podemos tener más o menos claro lo que 

nos espera en 2024 y 2025, a partir de 2026 se abre una incógnita, y esto sin duda frena las 

inversiones en el país.

Barrantes opina que lo que nos está frenando como país es la incapacidad de ponernos 

de acuerdo, y que urge un “reaprender” a alcanzar consensos. Por otra parte, hemos 

aceptado que economías ilegales dominen la política formal, expresado en el ejecutivo 

y en el legislativo. Como propuestas de solución, quizá es 

necesario partir de lo pequeño: preguntémonos desde el 

pequeño dejar pasar en el tránsito y vayamos escalando 

hasta las diversas maneras de ponernos de acuerdo, 

acompañado con una exigencia hacia aquellos en los que 

hemos delegado el poder.

Finalizando el panel, en un aspecto más empresarial, 

Berraondo reflexiona que las empresas están inmersas en un 

momento de expectación, de dar un paso al frente en asuntos 

de cumplimiento normativo y de derechos humanos, y esto 

tiene consecuencias importantes a la hora de proponer 

crecimiento y generar acciones para la formalidad, entre 

otros temas. Desde hace unos cinco años, en proyectos con 

la Cámara Española y también con apoyo de la AECID, se está 

promoviendo la debida diligencia en materia de derechos 

humanos y, ciertamente, se ha notado un cambio en la 

receptividad hacia estos temas de los tomadores de decisión 

de las empresas, que entienden que el desarrollo del 

negocio solo es posible en un marco de respeto de derechos.  

El fortalecimiento de la actividad empresarial en derechos 

humanos contribuye al fortalecimiento del Estado para 

que las brechas sociales y económicas puedan reducirse. 

Conclusiones del Foro 

Como conclusión de los tres espacios desarrollados en el Foro Visiones 2024, se destaca, 

por un lado, la necesidad de generar acuerdos mínimos de convivencia que generen 

bienestar y espacios comunes y, también la de recuperar la fe en un futuro compartido. 

En materia de seguridad, los retos son grandes y son necesarios espacios de cooperación 

y articulación, donde el sector privado tiene mucho que aportar. Sobre el crecimiento 

económico, ha quedado plenamente de manifiesto que este requiere una mirada inclusiva 

y una manera de hacer las cosas proyectada hacia el futuro. El Perú es mucho más grande 

que lo que vemos en la superficie, tiene resiliencia y capacidad de salir adelante.

En sus palabras de cierre del evento, Lati Naimi, Presidente de la Cámara Española, 

destaca la necesidad de construir espacios de calidad como el Foro Visiones, en los cuales 

establecemos una voz crítica, porque queremos un Perú mejor, con una esperanza de 

futuro. 

Agradecimiento especial a la organización (AECID-Embajada de España, Cámara Española y 

Foro de ONG españolas en Perú), así como a los patrocinadores y a todo el equipo humano 

que ha hecho posible, un año más, el Foro Visiones.

Diego Macera
“PARA ESTE AÑO 
LA EXPECTATIVA DE 
CRECIMIENTO ESTÁ 
EN UN 3 %, QUE ES 
BASTANTE MEDIOCRE 
SOBRE TODO EN EL 
CONTEXTO DE PRECIOS 
DEL COBRE.

T E R C E R  PA N E LT E R C E R  PA N E L
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Personas que impulsan ideas. 
Negocios que mueven el mundo

La Cámara Oficial de Comercio de España en el Perú es una asociación civil sin 
fines de lucro reconocida oficialmente por el Estado Español, con más de 120 años 
de presencia en el Perú. Se creó con el propósito de fortalecer el desarrollo de 
las relaciones económicas y empresariales entre España y Perú, fomentando las 
inversiones y el intercambio comercial.

Con más de 225 empresas asociadas, y una red de contactos que abarca todos los 
sectores económicos en el Perú, actúa como una plataforma de encuentro entre 
empresas, generando oportunidades de negocio para todos. 

La Cámara Española es un promotor activo de buenas prácticas empresariales 
y fomenta modelos de gestión socialmente responsables. Desde hace más 
de 10 años, la institución trabaja alineada con la Agenda 2030 para impulsar 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Perú por medio de cuatro comités: 
Visiones, Iguales, Inclusión Digital y Pymes, que se articulan en torno a cinco ODS: 
5 (equidad y violencia de género), 8 (trabajo y pymes), 9 (innovación), 10 (reducción 
de desigualdades) y 16 (institucionalidad y Derechos Humanos).


